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Stichting Hard Hoofd

T.a.v. de heer M. de Boorder
Da Costakade 158

1053 XC AMSTERDAM

Amsterdam, 17 maart 2022

Geachte heer De Boorder,

Hierbij brengen wij u rapport uit omtrent de jaarrekening 2022 van de door u bestuurde stichting.

Opdracht

Ingevolge de door u verstrekte opdracht bieden wij u bij deze aan: de jaarrekening 2022 van Stichting Hard Hoofd
gevestigd aan de Da Costakade 158 te Amsterdam.

Algemeen
De organisatie is als stichting op 16 augustus 2010 opgericht en heeft met name als doelstelling:

- Producent en opdrachtgever online tijdschrift van jonge en talentvolle schrijvers en illustratoren

De stichting staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam onder dossiernummer 50636456 en is
statutair gevestigd te Amsterdam.

De aangifte omzetbelasting wordt door ons kantoor samengesteld.
In de verslagperiode waren geen werknemers in dienst van de organisatie.

Bestuurssamenstelling per 31 december 2022

Voorzitter: de heer E. Koopman
Secretaris: mevrouw Z. Elders
Penningmeester: de heer J.W. Sanders
Algemeen bestuurslid: de heer S. Jurkovich
Hoogachtend,
Agaath Administraties

D.W. de Savornin Lohman Samensteller: K. Bond



Stichting Hard Hoofd
gevestigd te Amsterdam

Jaarverslag

Financigle positie
(in euro's)

31-12-2022 31-12-2021

Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling:

Op korte termijn beschikbaar

Liquide middelen 31.897 21.188
Vorderingen en overlopende activa 20.097 38.882
Kortlopende schulden en overlopende passiva (9.315) (6.675)
Werkkapitaal 42.679 53.395

Deze financiering vond plaats met:

Eigen vermogen 42.679 53.395

42.679 53.395

Het werkkapitaal is in 2022 gedaald met € 10.716 ten opzichte van 2021, hetgeen als volgt wordt gespecificeerd:

2022
Toename kortlopende schulden en overlopende passiva (2.640)
Afname vorderingen en overlopende activa (18.785)
Toename liquide middelen 10.709
(10.716)

De liquide middelen zijn in 2022 toegenomen met € 10.709 ten opzichte van 2021, hetgeen nader gespecificeerd
wordt in het kasstroomoverzicht op pagina 18.



Stichting Hard Hoofd
gevestigd te Amsterdam

Jaarverslag

Bespreking van de resultaten

(in euro's)

Aan de hand van de opgenomen staat van baten en lasten kunnen de resultaten over 2022 en 2021 als volgt in euro's
en procenten van de baten worden weergegeven:

2022 2021
¢ In % van de ¢ In % van de
baten baten
Baten 136.345 100,0 164.378 100,0
Directe lasten (131.724) (96,6) (143.977) (87,6)
Baten -/- directe lasten 4621 34 20401 12,4
Huisvestingskosten 3.790 2,8 3.552 2,2
Administratie- en advieskosten 3.142 2,3 9.557 3.4
Kantoorkosten 7.015 5,1 4.861 3,0
Verkoopkosten 628 0,5 1.252 0,8
Algemene kosten 764 0,6 618 04
Som der exploitatielasten 15839 1,3 15840 9,8
Exploitatieresultaat (10.718) (7,9) 4.561 2,6
Resultaat (10.718) (7.9) 4.561 2,6
De specificatie van de afname van het resultaat van € 15.279, ten opzichte van 2021, is als volgt:
2022
Afname baten -/- directe lasten (15.780)
Toename huisvestingskosten 238
Afname administratie- en advieskosten (2.415)
Toename kantoorkosten 2.154
Afname verkoopkosten (624)
Toename algemene kosten 146
Per saldo afname som der exploitatielasten (501)
Afname exploitatieresultaat (15.279)
Afname resultaat (15.279)



Stichting Hard Hoofd
gevestigd te Amsterdam

Jaarverslag

Grafische weergave meerjarenoverzicht

(in euro's)

De onderstaande grafieken tonen de meerjaren gegevens van een aantal belangrijke onderdelen van de staat van
baten en lasten.

BATEN DIRECTE LASTEN

164.378 143.977

131.724
136.345

105.143

2020 2021 2022 2020 2021 2022
BATEN -/- DIRECTE LASTEN SOM DER EXPLOITATIELASTEN
47.007

15.840 15.339

20.401

4.621

2020 2021 2022 2020 2021 2022

RESULTAAT
35.507

2020 2021

(10.718)

o



ACTIEF

(in euro's)

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op handelsdebiteuren
Belastingen en sociale lasten
Overlopende activa

Liquide middelen

31 december 2022

31 december 2021

9.957

10.140
20.097
__ 31897
__ 51994

5.082
9.974
23.826

38.882

21.188

60.070



Stichting Hard Hoofd
gevestigd te Amsterdam

Balans per 31 december 2022

PASSIEF

(in euro's)

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal

Kortlopende schulden en overlopende
passiva

Crediteuren
Overlopende passiva

31 december 2022

31 december 2021

42.679
42.679

2.867

6.448
9.315
__ 5l9%

53.395

4.426
2.249

53.395

6.675

60.070



Stichting Hard Hoofd
gevestigd te Amsterdam

Staat van baten en lasten 2022

(in euro's)

Baten
Directe lasten

Baten -/- directe lasten
Overige bedrijiskosten:
Huisvestingskosten
Administratie- en advieskosten
Kantoorkosten
Verkoopkosten
Algemene kosten

Som der exploitatielasten

Exploitatieresultaat

Resultaat

2022 2021
136.345 164.378
(131.724) (143.977)
4.621 20.401
3.790 3.952
3.142 5.557
7.015 4.861
628 1.252
764 618
15.339 15.840
(10.718) 4.561
(10.718) 4.561



Stichting Hard Hoofd
gevestigd te Amsterdam

Algemene toelichting en grondslagen voor
financiéle verslaggeving

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemeen

In de jaarrekening is het voorstel tot resultaatbestemming verwerkt. De jaarrekening is opgesteld op basis van
historische kosten. De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn niet gewijzigd ten
opzichte van vorig jaar en zijn als volgt.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Alle activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen op korte termijn worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zonodig onder aftrek van een
voorziening uit hoofde van oninbaarheid. In de cijfermatige opstelling is een specificatie opgenomen van de
vorderingen, die een looptijd van langer dan één jaar hebben.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming en betreffen de
direct opeisbare vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden en overlopende passiva betreffen schulden met een looptijd van ten hoogste één jaar en
worden - voor zover niet anders vermeld - gewaardeerd tegen nominale waarde.



Stichting Hard Hoofd
gevestigd te Amsterdam

Algemene toelichting en grondslagen voor
financiéle verslaggeving

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Baten

Onder netto omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen, exclusietf omzetbelasting, voor
geleverde goederen en diensten.

Directe lasten

Onder kostprijs van de omzet wordt verstaan de aan de netto omzet direct toe te rekenen verbruikte grondstoffen
alsmede kosten van fabricage tegen inkoopwaarde, dan wel bij handelsgoederen de directe inkoopwaarde. Tevens
zijn, indien van toepassing, inbegrepen de afwaardering van voorraden tot lagere marktwaarde, alsmede getroffen
voorzieningen voor incourante voorraden.

Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en vlottende effecten. De effecten kunnen
worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.

Kasstromen in vreemde valuta worden omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen inzake
geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.

Winstbelastingen, ontvangen interest en ontvangen dividenden worden opgenomen onder de operationele
kasstroom. Betaalde interest en betaalde dividenden worden opgenomen onder de financieringskasstroom.
Betaalde interest kan ook onder de operationele kasstroom worden opgenomen.

De verkrijgingsprijs van verworven groepsmaatschappijen wordt opgenomen onder de investeringskasstroom, voor
zover betaling in geldmiddelen heeft plaatsgevonden. Hierbij worden geldmiddelen aanwezig in deze
groepsmaatschappijen afgetrokken van de aankoopprijs.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle leasecontract wordt
voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en
voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.



(in euro's)

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa
Recapitulatie van de vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op handelsdebiteuren
Belastingen en sociale lasten
Overlopende activa

Nadere specificatie van de vorderingen en overlopende activa
Vorderingen op handelsdebiteuren

Debiteuren

Belastingen en sociale lasten

Te vorderen omzetbelasting

Nadere specificaties van de belastingen en sociale lasten

Aansluiting van de post
Te vorderen omzetbelasting

Suppletie OB 2022
OB 4e kwartaal 2022
Suppletie OB 2021
OB 4e kwartaal 2021
Suppletie OB 2020

Stichting Hard Hoofd
gevestigd te Amsterdam

Toelichting op de balans

31-12-2022 31-12-2021
- 5.082
9.957 9.974
10.140 23.826
20.097 38.882
- 5.082
9.957 9.974
Stand per Betaald / Stand per
31-12-2021 Ontvangen 31-12-2022
- - (105)
- - 3.790
6.136 - 6.136
3.702 (3.702) -
136 - 136
9.974 (3.702) 9.957




(in euro's)

Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen

Nog te ontvangen giften

Nog te ontvangen subsidie Pictoright
Nog te ontvangen subsidie Van Bijleveldt

Liquide middelen

Kas
Triodos bank

Stichting Hard Hoofd
gevestigd te Amsterdam

Toelichting op de balans

31-12-2022 31-12-2021
461 442

9.679 8.884

- 4.500

- 10.000

10.140 23.826

- 20

31.897 21.168
31.897 21.188




Stichting Hard Hoofd
gevestigd te Amsterdam

Toelichting op de balans

(in euro's)
PASSIVA
Eigen vermogen
Recapitulatie van het eigen vermogen 31-12-2022 31-12-2021
Stichtingskapitaal 42.679 53.395
Nadere specificatie en verloop van het eigen vermogen
Stichtingskapitaal
Beginkapitaal O}I)nr;(r:::;es steu::::g:)?;er Eindkapitaal
op 01-01-2022 stortingen 2022 2022 op 31-12-2022
Stichting Hard Hoofd 53.397 - (10.718) 42.679
De specificatie van het eigen vermogen is opgenomen in de nadere toelichting op de kapitaalrekeningen.
Kortlopende schulden en overlopende passiva
Recapitulatie van de kortlopende schulden en overlopende passiva 31-12-2022 31-12-2021
Crediteuren 2.867 4.426
Overlopende passiva 6.448 2.249
9.315 6.675
Nadere specificatie van de kortlopende schulden en overlopende passiva
Crediteuren
Crediteuren 2.867 4.426
Overlopende passiva
Vooruit ontvangen subsidie Stichting Nederlands Letterenfonds - 300
Nog te betalen administratiekosten 885 1.500
Nog te betalen posten 5.563 449
6.448 2.249




(in euro's)

Baten

Directe baten
Overige inkomsten

Subsidies

Directe lasten

Activiteitslasten materieel
Activiteitslasten personeel

Nadere specificatie van de bovenstaande baten- en lastengroepen
Directe baten

Co productiebijdrage St. Wintertuin podcast project
Co productiebijdrage Schakel025 podcast

Omzet magazine

Recette Hardhootd Live

Merchandise

Overige inkomsten

Donaties

Subsidies

Subsidie Pictoright Fonds

Subsidie Stichting Democratie en Media
Subsidie Stichting Nederlands Letterenfonds
Subsidie van Bijlevelt Stichting

Stichting Hard Hoofd
gevestigd te Amsterdam

Toelichting op de staat van baten en lasten

2022 2021
12.118 18.866
113.927 113.804
10.300 31.708
136.345 164.378
88.631 104.624
43.093 39.353
131.724 143.977
- 4.200
- 3.000
8.835 11.666
2.722 -
o961 -
12.118 18.866
113.927 113.804
- 4.500
- 2.000
300 15.208
10.000 10.000
10.300 31.708




Stichting Hard Hoofd
gevestigd te Amsterdam

Toelichting op de staat van baten en lasten

(in euro's)
2022 2021
Activiteitslasten materieel

Projectkosten podcast 200 22.181
Projectkosten print magazine 20.572 23.524
Projectkosten Hardhoofd Live 18.375 -
Projectkosten Project Nederlands-Indié - 10.000
Projectkosten Kunstverzamelaars 42.826 35.742
Projectkosten lllustratieboek - 4.568
Reclame en advertenties - 1.802
Transactiekosten 6.096 6.807
Overige activiteitslasten 562 -

88.631 104.624

Activiteitslasten personeel

Honorarium eindredactie 10.400 9.600
Honorarium zakelijke leiding 10.100 9.900
Vergoeding adjunct-hoofdredacteur 5.803 4.781
Vergoeding vrijwilligers 13.190 11.472
Vergoeding uitgeefassistent 3.600 3.600

43.093 39.353

Gemiddeld aantal werknemers
Toelichting

Gedurende de gerapporteerde periode waren er geen werknemers in dienst.

Bezoldiging
Bestuurders

De bezoldiging van bestuurders en voormalige bestuurders, die ten laste van het boekjaar is gekomen, bedraagt €

0.

Overige bedrijiskosten
Huisvestingskosten 3.790 3.552
Administratie- en advieskosten 3.142 5.557
Kantoorkosten 7.015 4.861
Verkoopkosten 628 1.252
Algemene kosten 764 618

15.339 15.840




Stichting Hard Hoofd
gevestigd te Amsterdam

Toelichting op de staat van baten en lasten

(in euro's)
2022 2021
Nadere specificatie van de overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten
Huur 3.790 3.552
Administratie- en advieskosten
Administratiekosten huidig boekjaar 2.000 3.483
Administratiekosten vorig boekjaar 926 1.405
Administratiekosten 216 669
3.142 5.557
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 1.314 675
Gas, water en elektra 306 -
Contributies en abonnementen 3.799 2.661
Website onderhoud - 432
Website hosting 419 391
Kleine consumpties tijdens werktijd 90 515
Vergaderkosten 708 187
Aanschaf < €450,- 379 -
7.015 4.861
Verkoopkosten
Relatiegeschenken 214 1.000
Representatiekosten 140 -
Reis- en verblijfkosten 17 252
Reclame- en advertentiekosten 257 -
628 1.252
Algemene kosten
Verzekeringskosten 447 437
Bankkosten 299 188
Betalingsverschillen 23 (7)
764 618




(in euro's)

Operationele activiteiten
Resultaat

Cashflow

Mutatie kortlopende schulden en overlopende passiva
Mutatie vorderingen en overlopende activa

Mutatie viottende middelen

Kasstroom uit operationele activiteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Afrondingsverschil

Eindstand liquide middelen

Stichting Hard Hoofd

gevestigd te Amsterdam
Kasstroomoverzicht
2022 2021
(10.718) 4.561
(10.718) 4.561
2.640 (6.424)
18.785 (34.896)
21.425 (41.320)
10.707 (36.759)
10.707 (36.759)
21.188 57.947
2 _
31.897 21.188



(in euro's)

Stichting Hard Hootd

Stichtingskapitaal
Oudedagsreserve

Stand 1 januari

Opnames en stortingen
Totaal opnames en stortingen

Stand 31 december voor winstverdeling

Resultaat
Totaal aandeel in het resultaat

Stand 31 december na winstverdeling

Verdeeld als volgt:

Stichtingskapitaal
Oudedagsreserve

Stichting Hard Hoofd
gevestigd te Amsterdam

Specificatie kapitaalrekeningen

2022 2021

53.397 48.834
53.397 48.834
53.397 48.834

(10.718) 4.561
(10.718) 4.561
42.679 53.395
42.679 53.395



